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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Yirmi birinci Yiizyilda tlkelerin gelismislik diizeylerini belirleyen en 6nemli faktoriin
egitim-ogretim oldugu bir gercekliktir. Bu amagla; her ilde kurulan Universiteler o ilde
lokomotif vazifesi gormektedirler. Bagskanligimizin bu amag¢ dogrultusunda 29 Mayis 2007
tarith ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili kanunun Ek 86’nc1 maddesi
kapsaminda kurulan Mus Alparslan Universitesine bagl idari birim olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Birimimizin faaliyet alanlar1 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32’nci maddesinde;
Ogrencilerin ve personelin; saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek. Barinma,
yemek, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayarak bu kapsamda faaliyetler diizenlemek,
YiiksekOgretim kurumlari, mediko-sosyal saglik, kiiltiir ve spor isleri dairesi uygulama
yonetmeliginde Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin Gorevleri zikredilmektedir.
Yonetmelikte 6grencilerin; beden ve ruh sagligini korumak, hasta olanlarini tedavi etmek veya
ettirmek, barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve ilgi alanlarmma goére bos zamanlarini
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak gerek saglik ve gerekse
sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde
gelismesine imkan saglayacak hizmetler sunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel agidan saglikli
bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eglenme
aliskanliklar1 kazandirmak olarak belirtilmistir. Faaliyet sahasi ilgili mevzuatla belirlenen
baskanligimiz, Universitemizin vizyon ve misyonu ile baglantili olarak i¢ ve dis paydaslari ile
bu faaliyetlerini gerceklestirme noktasinda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Baskanligimiz, sorumluluklarinin  bilinciyle c¢aligmalarina devam  ederken
Universitemizin biiyiimesine paralel olarak biiyiimektedir. Universiteler icerisinde ve Ulke
genelinde egitim-6gretim alaninda olusan rekabet ortaminda 6ne ge¢mek, tercih edilen bir
tiniversite olabilmek i¢in birimimize daha fazla 6nem verilmesi fiziki ve mali anlamda
desteklenmesi gerekmektedir.

Bu diistincelerle 5018 sayili kanunun 41’inci maddesi geregince hazirlanan 2025 Y1l

Birim Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize arz ederim.

Resat DEGER

Daire Baskam
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I. GENEL BIiLGILER

Baskanhigimiz  Universitemizin 6grenci ve personeline yonelik 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunun 47’inci maddesi ile Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati hakkinda 124 sayili kanun hiikmiinde

kararnamenin 32’nci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir.
A.  Misyon ve Vizyon

1. Misyon
Ogrencilerimizin ve Personelimizin, beden ve ruh sagliklarmi korumaya katkida
bulunmak, topluma faydali bireyler olarak hizmet vermeleri i¢in 68renci ve personelimize
beslenme, danigmanlik ve rehberlik hizmetleri sunmak, imkanlar 6lgeginde sosyal-kiiltiirel,
sportif faaliyetlere katilmalarin1 saglamaktir.

2. Vizyon
Kurumsal kiiltliriimiizli giiclendirerek birimimiz hizmet alanlarina yonelik 6grenci
ve personelimiz i¢in kaynaklart verimli kullanmak, bilgi ve teknolojiden imkanlar 6l¢iisiinde
faydalanmalarin1 saglamaktir.

3. Temel Degerler

Kanun, yonetmelik ve resmi kurallara bagli olmak,
Sorumluluk bilinci igerisinde etik degerlere bagli olmak,
Gergekgei ve seffaf bir hizmet bilinciyle giivenilir olmak,
Caliskanlik 6zelliklerini 6n plana ¢ikararak yenilik¢i olmak,
Inanglara saygili, hosgoriilii ve giiler yiizlii olmak.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1) Universite 6grenci ve personelinin saglik, kiiltiir, spor ve sosyal faaliyetleri ile ilgili
tiim islerinin organizasyonunu yapmak ve yaptirmak.

2) Ogrencilerin beden ve ruh saghigmnin korunmasi, barmma, beslenme, calisma,
dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclarini karsilamak ve bu amagla
biitce imkanlar1 nispetinde okuma salonlari, 6grenci kantin ve lokantalar1 agmak, toplanti,
sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan
ogrencilerin en 1yi sekilde yararlanmalari i¢in gerekli onlemleri almakla gorevlidirler. (2547
md.47)

3) Ogrencilerin beden ve ruh saghgmi korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek veya
ettirmek, barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve ilgi alanlarina goére bos zamanlarini
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak, sosyal durumlarinin
iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek
hizmetler sunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak
yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eglenme aligkanliklari
kazandirmaktir.

4) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



C. BIRIME ILIiSKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1'

1.1.1. Yemekhaneler

Ogrenci yemekhane Sayisi: 4 Adet
Ogrenci yemekhane Alani: 4507 m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 11.000Kisi
Personel yemekhane Sayist: 4 Adet
Personel yemekhane Alani: 2.445 m2
Personel yemekhane Kapasitesi: 500 Kisi

1.1.2. Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 1 Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: 9.000 m2
Acik Spor Tesisleri Sayisi: 2 Adet
Agcik Spor Tesisleri Alant: 31.500 m2
1.1.3. Misafirhaneler

Konukevi Sayisi: 1 Adet
Konukevi Kapasitesi: 43 Kisi

1.1.4. Toplanti — Konferans Salonlar

Kapasite (Kisi)
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250  251-Uzeri
Toplant1 Salonu Sayisi 0 0 2 0 0 0
Konferans Salonu Sayisi 0 0 0 0 0 5
Toplam 0 0 2 0 0 5
1.2. Hizmet Alanlari
1.2.1. Personel Hizmet Alanlar:
Fiziki Alan Ad1 Say1 Toplam Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Idari Personel Ofisi 13 250 13
Toplam 13 250 13
1.2.2. Diger Hizmet Alanlari
Sayi Toplam Alan (m?)
Ambar/Depo 3 1050
Arsiv 1 40
Toplam 4 1090

! Tiim fiziksel yap1 bilgileri i¢in 31.12.2025 tarihindeki rakamlar esas almur.
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Satin Alma Birimi Ogrenci Topluluklan Birimi

Maas Islemleri Birimi

Birimi

2. Organizasyon Semasi

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Satin Alma ve Tahakkuk Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
Sube Midiirligi Sube Midiirligii

Etkinlik Hizmetleri Organizasyon
Birimi

Hizmetleri Sube
swaiidiirliiﬁii =

Spor Tesisleri Birimi

Sportif Faaliyetler Organizasyon
Birimi

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

e S
Midurlogu

Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, BAP, Veri Tabam Y&netim Sistemleri, Kalite
Yonetim Sistemi ve web sayfalarimz gibi kritik hizmetler bu altyapi iizerinden sunulmaktadir. Universitemiz
personeli tarafindan gelistirilen yazilimlar arasinda web sayfalari, Yemekhane Otomasyonu, Turnike Gegis
Sistemi, Online Bagvuru Sistemleri yer almaktadir. Bunun diginda birimimizin kullanmis oldugu diger

uygulamalar asagidaki tabloda belirtilmistir.

3.1.Kullamilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Ad1 Kullanici Say1
Harcama Yonetim Sistemi 4
Mali sler Kamu Harcama ve Muhaseb§ Biligim Sistemi (KBS) 3
RFID Yemek Sistemi (Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Tarafindan 6
Gelistirilmistir)
T Elektronik Belge Yonetim Sistemi 14
Yonetim Isleri -
Microsoft Office Programlari 14
Egitim Isleri Proliz Ogrenci Otomasyon Yazilimi 7
3.2.Yazilimlar ve Bilgisayarlar
Kullanimda Olan
o P Egitim Arastirma Depoda
Gt Ida{;é;;l)a@ll Amach Amacgh Bulunan Tl
(Adet) (Adet)
\_{azﬂlm_ (Haztr program, 3 0 0 0 3
lisans gibi)
Masa Ustii Bilgisayar 14 0 0 0 14
T%l$lpablllr (Diziistit) 1 0 0 0 1
Bilgisayar




4. Insan Kaynaklar

Birimimiz bilinyesinde 2025 yil sonu itibariyla 14 kadrolu akademik personel
bulunmaktadir. Birim elemanlarinin sayisinin yillara gore gelisimi ve degisimi tablolar halinde
asagida verilmistir.

4.1. Yillara gore Idari, Sozlesmeli ve Siirekli Isci Personel Sayilari

Istihdam/Cahsma Sekli 2023 2024 2025
Idari Personel (657 4/A) 19 16 14
Toplanm 19 16 14
4.2. idari Personelin Egitim Durumu
ik gretim Lise On lisans Lisans Yiiksek L..ve
Kisi Sayisi Doktara
0 0 12 0
Yiizde (%0) 0 0 12 0
4.3. Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Y1 4-6Yl 7-10 Yl 11-15Y1 16 —20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 0 1 6 4 1
Yiizde (%) 2 0 1 6 4 1
4.4, idari Personelin Yas Itibariyla Dagilimm
18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayis1
0 2 4 1 6 1
Yiizde (%) 0 2 4 1 6 1

4.5. idari Personel Egitim Faaliyetleri’

Programin Tiirii ve Ad1
(Hizmet I¢i Egitim /Kurs/ Diger)

Programin Tarihi

Katilan Kisi Sayis1

Temel Excel Egitimi Sertifika Programi

16.01.2026-221806

Kamu Etigi ve Kamu Goérevlileri Etik
Davrans ilkeleri Egitimi

10.12.2025-223810

Tlaveli)

Kamu [hale Mevzuati Egitimi
(Yogunlastirilmis E-Thale ve E-Eksiltme

18.12.2025-225092

2 Tiim birimler kendi personeline aldirdig1 egitim bilgilerini kaydedecek, Personel Daire Baskanlig1 ise kendi
personeline aldirdig1 egitim bilgilerini ayr1 Universite geneline aldirdigi egitim bilgilerini ise ayrica girecektir.
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4.6. Kismi Zamanh Ogrenci Sayilari®
_—_———

Erkek Kadin Toplam
8 10 18

Kismi Zamanh Ogrenci Sayilari

5. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz biinyesinde mediko sosyal birimi bulunmadigindan dolay1 6grenci ve
personelimize yonelik herhangi bir saglik hizmeti verilememektedir. Ancak Saglik Bakanlig:
blinyesinde kurulan kampiis Aile Sagligi merkezi 6grencilerimiz ve personellerimize yonelik
hastalik oncesi sikayetleri dinlemek, onlara Onerilerde bulunmak, hastaliklarinda tedavi
stireglerinde yardimei olmak gibi tani, tedavi, rehabilitasyon, danigmanlik hizmetleri ve kisiye
yonelik diizenlenmesi ongoriilen her tiirlii saglik raporu, sevk evraki, regete ve benzeri belgeleri
birinci basamak saglik hizmeti sunmaktadir. Bunun yaninda 6grenci ve personelimiz i¢in
uzman psikologumuz Fatma AKCA YILMAZ gozetiminde psikolojik danismanlik hizmeti
sunulmaktadir. Merkezi yemekhanemizde gorev yapmakta olan Diyetisyenimiz Agit DUMAN
tarafindan personel ve 6grencilerimizin yararlandig1 yemek hizmetinin daha saglikli ve hijyenik
kosullarda olmasi ve giinliik tiiketilen yemeklerin (porsiyonu, kalorisinin vb.) analizlerini
yapmaktadir.

Kiiltiir hizmetleri, birimimizin kurulus mevzuatinda da yer aldig1 sekliyle 6grencilerin
ilgi alanlarina gore bos zamanlarin1 degerlendirmek, yeni ilgi alanlari ile birlikte dinlenme ve
eglence aligkanligi kazanmalarini saglamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini,
isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek amaciyla faaliyetler ylirlitme ¢abasi
icerisindedir. Ulkenin farkli kesimlerinden farkli kiiltiirlere sahip &grencilerin birbirleriyle
kaynagmasi i¢in spor miisabakalar1 ve ¢esitli yarigmalar diizenlenmistir.

Bunun disinda 126 adet 6grenci toplulugumuzun, 12 bransta faaliyet gosteren liniversite
spor takimlarimizin ve 6grenci konseyimizin il disinda gergeklestirilen sosyal kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilimlar1 biitce imkanlar1 dahilinde saglanmaktadir.

5.2. idari Hizmetler
1) Universite tarafindan belirli giin ve haftalarda organize edilen; tdren, sempozyum, panel,
konferans, sergi, senlik ve egitim amagl faaliyetleri diizenlemek,

2) Ogrencilerin beslenme, barmma ve destek hizmetlerini yiiriitmek,

3 31.12.2025 tarihindeki rakamlar esas alinir. Sadece SKS tarafindan doldurulacaktir.
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3).Ihtiyac¢ sahibi dgrencilere burs saglamak ve iicret karsilig1 (kismi zamanli) calistirilarak
desteklemek,

4).Ogrencilerin ulasim, saglik ve diger ihtiyaglarinin karsilanmasi icin, gerekli hizmetleri
sunmak,

5).Ogrenciler igin; okuma salonlari, toplant: salonlari, spor salonlar1 ve benzeri diger tesislerin
kurulmasi, kiralanmasi, isletilmesi ve islettirilmesi ile ilgili hizmetleri saglamak,

6) Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

5.3. Diger Hizmetler

2547 sayili Kanunun 46’ nc1 maddesi dogrultusunda, 2025-2026 Egitim Ogretim Yili giiz
yartytlinda 136 6grencimiz Universitemizin ¢esitli birimlerinde kismi zamanli olarak
calistinlmistir. Bu sayede Ogrencilerimize az da olsa maddi bir destek saglanarak,
Ogrencilerimizin Ogrenimlerinden sonraki 1is hayatlarinda bir tecriilbe kazanmalarina
calistimistir. Universitemiz akademik ve idari personeli ile 6grenciler arasinda iletisim sahalar1
geligmis ve idari personelimizin is yiikii hafiflemistir.

Bunun yaninda 2025 yilinda Universitemiz &grencilerinin  gesitli  Universitelerde
diizenlenen seminer, konferans, c¢alistay vb. organizasyonlara katilimlar1 saglanmis ve
desteklenmistir. Universitemiz biinyesinde kurulan topluluk calismalar1 desteklenmis bu
baglamda;

Universitemiz biinyesinde kurulan 126 nin iizerinde 6grenci toplulugunun katilimi ile her
y1l diizenlenen 6grenci topluluklari tanitim giinleri yapilmis ve yil boyunca ¢esitli alanlarda
diizenlemis olduklar etkinlikler desteklenmis gerek maddi gerek lojistik destek saglanmustir.
Kurulan 6grenci topluluklarmin faaliyet ve etkinliklerine birim olarak destegimiz devam

etmekte ve ¢alismalar desteklenmektedir.

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinline i¢ kontrol denilmektedir.

Gorev ve yetkileri ¢cergevesinde, mali yonetim ve kontrol siireglerine iligkin standartlar ve Diger



Hususlar, Etkinlikler yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin
standartlar ve yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir
ve uyumlastirilir.

Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti
verir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 Sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun geregince Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikle Universitemizde i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda gorevli olup, ilgili is ve
islemler gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda i¢ kontrolii tanimi igerisinde yapilan is ve

islemler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile koordineli bicimde gerceklestirilmektedir.

I1. AMACLAR VE HEDEFLER

Ama¢ 1: Kurum Kiltliriinii, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek/Giliglendirmek

Hedef 1.2: Egitim—arastirma, sosyal ve kiiltiirel alanlar ile idari alanlarin fiziki altyapisini ve
teknolojik donatisini iyilestirmek

Amac 3: Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyag Duydugu Nitelikli Insan
Kaynagini Yetistirmek

Hedef 3.3: Ulusal ve uluslararasi degisim programlari baglaminda faaliyet sayisinin
arttirilmasi

Amag 4: Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Yonelik
Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek

Hedef 4.2: Mezunlarimizla iliskilerin gii¢lendirilmesi ve mezun takip sisteminin aktif olarak
kullanilmas1

Amag 4: Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Yonelik
Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek

Hedef 4.3: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi

Amag 4: Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Y 6nelik
Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek

Hedef 4.4: Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi
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Amag 4: Paydaslarla Isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Y&nelik
Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek
Hedef 4.5: Bolgesel ve ¢evresel kalkinmayi destekleyecek uygulanabilir projelerin

gelistirilmesi

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimizin, Universitemizin Bilim, Emek ve Ozveri
ilkeleri dogrultusunda temel politikalar1 ve dncelikleri sunlardir:

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli olmak
2. Yasal diizenlemelere ve mevzuatlara uygun hareket etmek

3. Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’nun belirledigi standartlar l¢iistinde hizmet

vermek
4. FEtik degerlere bagli olmak
5. Bilimsellige 6nem vermek
6. Ulusal ve kiiltiirel degerlere bagli olmak
7. Cevreye ve dogaya duyarl olmak

8. Din, dil, irk, milliyet, renk, cinsiyet, diislince ayrilig1 gozetmeksizin hizmet

etmek
9. Zamaninda ve hizli hizmet vermek
10. Hizmet ici egitimlerle personel bilgi ve becerisini arttirmak
11. Basariy1 6zendirmek ve ddiillendirmek
12. Gelisime ve is birligine a¢ik olmak
13. Yonetimde adil ve tutarli olmak
14. Anlayish ve sefkatli olmak
15. Takim ruhuna sahip olmak
16. Disiplin, gorev ve sorumluluk bilinci tagimak

17. Kaynaklar etkin ve verimli sekilde kullanmak
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BiRiM STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER
Ama¢ (A2) AR-GE Faaliyetlerini ve Kapasitesini Artirmak
Hedef (H2.3) Kiiltiirel Mirasin Korunmasina Yonelik Calismalarin Sayisini1 ve Niteligini
Artirmak
Amac (A4) Universitenin Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Kapasitesini Giiglendirerek
Stirdiirmek
Hedef (H.4.1) Hayat Boyu Egitim Programlari Olusturmak
Amac (A5) Ihtisaslasma Kapsaminda Nitelikli Calismalar Yapmak
Hedef (H.5.1) Ihtisaslasma Kapsaminda Egitim Faaliyetlerini Artirarak, Sosyo-Ekonomik
Gelismeye Yénelik Projeler Uretmek
Amag¢ (A5) ihtisaslasma Kapsaminda Nitelikli Calismalar Yapmak
Hedef (H.5.4) Alternatif Hayvan (kaz,ar1, balik vb. ) Yetistiriciligine Yonelik Calismalari
Artirmak
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuglar:

1.1. Biitce Giderleri *
1.1.1. Birim Biitce Giderleri

- Gergceklesme Gergeklesme
.. KBO 2
TURU Toplam Oram
TL TL %
01 — Personel Giderleri 14.880.000 14.710.000 98,86
02-— Sosyal Guyenllk Kurumlarina Devlet 1.676.000 1.676.000 100
Primi Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 29.324.000 29.421.030 103,33
TOPLAM 45.880.000 45.807.030 99,84

Biit¢e hedef ve ger¢eklesmeleri birimimiz neticesinde kbo ddenegi ve gergeklesme toplami arasinda

1.2. Biitce Gelirleri

1.2.1. Birim Biitge Gelirleri
Ekonom Gercekles
ik Kodu Tiirii Planlanan = Gergeklesen Fark me Orani
(%)
03.1.2.29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen
Gelirler 590.000,00 | 2.844.069,50 2.254.069 482%
03.1.2.34  Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 195.000,0 296.804,5 101.804 152%
03.1.2.69  Yiksckdgretim Kurumlar Ogrenci 5 574 009 | 849336427 = 4.919.364  238%
Yemek Hizmeti Gelirleri
03.6.1.99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 1.430.000 3.633.614,97 2203614 254%
05.9.1.19 = Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 9.292.000 15.586.959 6.294.959 168%
05.9.1.99 Yuk.ar.lda "ljammlanmayan Diger 0 2180.978.15  2.180.978.15 0
Cesitli Gelirler
05.1.9.01 : Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 37.539,70 37.539,70 0
05.1.9.03 | Mevduat Faizleri 0 11.426,41 11.426,41 0
05.1.9.99 | Diger Faizler 0 5.631.868,98  5.631.868,98 0
05.3.2.99 | Diger Idari Para Cezalari 0 16.572,52 16.572,52 0
05.9.1.01  Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 7.400,94 7.400,94 0
05.9.1.03  Lrat Kaydedilecek Teminat 0 477872051  4.778.720,51 0
Mektuplari
05.9.1.06 | Kisilerden Alacaklar 0 1.313.448,35 | 1.313.448,35 0
TOPLAM 15.081.000 44.832.767 29.751.766 297%

4

E-Biitge iizerinden kurum iglemleri altindaki 6denek durum/masraf cetvelleri segilir. Biitge yil1 2025, ay Aralik

olarak segilir. Kurumsal kod yazildiktan sonra 6denek durum raporlar altindaki tertip bazinda 6denek durum
listesi secilerek rapor hazirlatilir. Elde edilen rapordaki harcama siitunundaki rakamlar yukaridaki tabloda

Gergeklesme Toplamu siitununa yazilir.
5
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

3. 01-Personel Giderleri: Personele ait maas 6demeleri yapilmistir.

4. 02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri: Personele ait sgk
O0demeleri yapilmustir.

5. 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Daire Baskanliimizca bu kalemden 6deme
yapilmamistir.

3. Mali Denetim Sonuc¢lar1

2025 yilinda Sayistay Baskanligi tarafindan Universitemiz hesaplar ile faaliyetleri

incelenmis olup denetim raporlari ile ilgili gerekli is ve islemler yapilmaktadir.
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B. PERFORMANS BiLGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Birim Program-Alt Program-Faaliyet Tablosu
Alt
Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalari
Program
Universitemizde 6grenim goren ogrencilerin
Yiksekogretimde Beslenme Hizmeti faaliyetleri, 2547
sayill Kanunun 46. v e 47.maddelerine istinaden YOK
tarafindan ~ diizenlenen Yiiksek Ogretim Kurumlari,
i ~ YUKSEKO Yitksekogreti Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir v e Spor Isleri Dairesi
YUKSEKOG @' GRETIMDE Uygulama Yonetmeligi c¢ercevesinde yiiriitiilmekte olup,
: = . mde Beslenme | 7= L I S
RETIM OGRENCI Hizmetleri Universitemiz 6rgiin v e ikinci 6gretim 6grencilerine 6gle v
YASAMI ¢ aksam olmak {izere yemek hizmeti sunulmaktadir.Yemek
bedelinin bir kismi grencileri tarafindan finanse edilmekte
olup bir kismi ise grenci cari hizmet maliyeti olarak devlet
tarafindan
karsilanan harglarla finanse edilmektedir.
Universitemizde 6grenim goren dgrencilerin 2547 sayil
Kanunun 46. v e 47.maddelerine istinaden kiiltiir v e spor
YUKSEKO | Yiiksekogreti faaliyetlerine iliskin olarak, Qersler .dlslndaki bos
YUKSEKOG = GRETIMDE | mde Kiiltir ve zan_qar_llarlnda %amanleirinl geglreblleceklerl turn}lvalar Ve
. = . etkinlikler, Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal
RETIM OGRENCI Spor - I C .
YASAMI Hizmetleri Seighk, I.(Vu.ltur vV e .Spor {slerl Da1r651. Uygulama
Yonetmeligi c¢ergevesinde diizenlenmektedir. Ayrica,
Universiteler arasi spor miisabakalarina katilim
gerceklestirilmektedir.
Universitemizde 6grenim goren ogrencilerin
) . }(UKSEKO Yiiksekogreti Yiiksekogretimde Saglik Hizmetlerine iligskin faaliyetler,
YUKSEKOG = GRETIMDE mde Saglik 2547 sayill Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden
RETIM OGRENCI Hizmetleri Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir
YASAMI ve Spor Igleri Dairesi Uygulama Yo6netmeligi ¢ercevesinde
yiiriitilmektedir
UST Universitemizde Ogrenim goren ogrencilerin
YONETIM YONEﬂM, Yiiksekogreti Yiksekogretimde Saglik Hizmetlerine iliski.n fa.ali.yetler,
VE DESTEK IDARI VE mde Saglik 25"47 Sa}./l}l Kanunun 46. ve 4}7.maddeler1nei 1st1n2}de"n
PROGRAMI 'MALI Hizmetleri Yiksek Qgrgtlm Kummlarl, Medlko-Sosygl Sagllk, Kgltur
HIZMETLE ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi gercevesinde
R yiiriitilmektedir
2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz stratejik plan, performans programi, izleme ve degerlendirme siirecleri
Maliye Bakanligi e-biitce sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Performans bilgi sisteminin
altyapisini olusturan stratejik plan, performans programi, izleme ve degerlendirme alt modiilleri
sayesinde Universitemiz vizyon ve misyonundan baslayarak performans programinda yer alan
faaliyetlere kadar inen basamakli bir yap1 kurulmustur. Universitemiz stratejik planinda yer
alan, stratejik amag, stratejik hedefler ve performans programi siirecinde belirlenen hedef ve
sorumlu harcama birimlerinin verileri arasinda baglant1 net bir sekilde ortaya konmustur.

Universitemizde 6grenim goren dgrencilerin 2547 sayili Kanunun 46. ve 47.maddelerine
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istinaden Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglk, Yiiksekogretim Kurulunun
yapacagl plan ve programlar uyarinca, O0grencilerin beden ve ruh sagliginin korunmasi,
barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirme gibi sosyal
ihtiyac¢larini karsilamak ve bu amagla biitge imkanlar1 nispetinde okuma salonlari, yatakli saglik
merkezleri, mediko - sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalar1 agmak, toplanti, sinema
ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalar1, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan 6grencilerin
en iyi sekilde yararlanmalari i¢in gerekli ¢alismalarimiz siirmektedir.

2.1. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler

Birim Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablosu
Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim oOgrencilerine sunulan beslenme ve barmmma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasit; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Ay Gerceklesme
S Gosterge Adi Lltar "(; ’ .. .. ..
No Birimi 1. U¢ Ayhk 2. U¢ Ayhk 3. U¢ Ayhk 4. U¢ Ayhk
Beslenme
1 C;Zr':flt;ﬁgr?de” Sayt 14.430 14500 15.090 232.151
ogrenci sayisi
Ogrenci kuliip ve
2 toiluluk saym‘: Say1 7 20 0 127
Sosyal, Kkiiltiirel
3 ve sportif faaliyet Say1 150 65 14 235
sayisi
Yiiksekogretimde
A |2 TL 384 369 382 385
beslenme
harcamasi
Ogrencilerimizin beslenme ve barmma ile ilgili problemlerin belirlenmesi
amaciyla, ihtiyaglarini belirlemek igin anket ¢aligmalari yapilmaktadir. Kurum
< . icerisinde 6glen yemegine iliskin sikayetler neticesinde Saglik Kiiltiir dairesi ile
Degerlendirme AT . . . .
iletisime gegilerek, hizmet alim1 yapilan firmaya gerekli uyarilar yapilmis gerekli
tutanaklar tutulmustur. Ayrica ilerleyen donemler i¢in kaymakamlik marifeti ile
kalict yurt planlanmasi igin bir yurt belirlenmistir. Gerekli alt yap1 ¢alismalari
devam etmektedir.

2.2. Performans Denetim Sonuclari

Birimimizde; gorev alani1 kapsaminda performansa iliskin 2025 yili i¢ ve dis denetim
uygulanmamustir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Amac 4: Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Yonelik Faaliyetleri,
Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Ger¢eklestirmek

Hedef 4.3: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi

Hedefe Plan Dénemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu

Performans Gostergesi Etkisi % Baslangic Degeri Hedeflenen Gerg¢eklesme
(2020) Deger Degeri

P.G43.1 Diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif 30 180 210 289
faaliyet sayis1
P.G.4.3.2 Ogrenci
topluluklarinin diizenledigi 10 53 70 200
faaliyet sayisi
P.G.4.3.5 Kuliiplere iiye
Ogrenci sayismin  toplam 15 6.46 8.15 35,45
Ogrenci sayisina orani
Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (Ilgili Rektér Yardimcisi)
Is.b i.rligi.Y.apllacak Akademik Birimler
Birim/Birimler

4, Performans Bilgi sisteminin Degerlendirilmesi

Birimimizin stratejik plan izleme degerlendirmeye iliskin kullandigi performans
gostergelerinin izlenmesindeki yol ve yontem tamamen nesnel verilere dayali sistemsel
stireclerden ibarettir. Soyut ve ger¢ege aykirt herhangi bir beyan s6z konusu degildir.
Universitemizin ana sayfasinda yer alan etkinlik takvimine islenen veriler teyit edilip sisteme

islenir.
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TV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Mevzuata uygun hareket etmek, diiriistliik, seffaflik, 6grenci memnuniyeti, kaliteli hizmet,
adalet, arastirmacilik, pratiklik, verimlilik, karlilik, sifir hata, teknolojiye ayak uydurmak, 6diin
vermemek, paylasimci ve dayanigsmaci olmak, ekip ¢alismasi yapmak; din, dil, irk, cinsiyet ve

sosyal sinif ayrimi yapmamak, yargilamamak.

A.  Ustiinliikler

Birimler aras1 ve birim i¢i iletisim ve paylagimin etkin olmasi.

o o

Personelin nitelikli galismasi.

o

Bolgemizin biiylik ve zengin bir yoresel kiiltiir mirasina sahip olmasi.

o

[limizin egitim ve dgretime verdigi dnem.

e. Calisanlar arasinda birlik ve beraberligin olmasi, personelin yeniliklere a¢ik ve disiplinli
olmasi.

Nitelikli yoneticlerle birim iginde hizmet i¢i egitim verilmesi.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarla birlikte giiclii bir iletisime sahip olmast.

> o« 2~

Ust Yonetim ile idari birimler arasinda kurumsal kimligin olusturulmas.

Yemek hizmetlerinin daha kaliteli verilmesi.

J.  Kismi zamanli 6grenci ¢aligtirtlmast.

k. Teknolojiden yararlanma.

B. Zayifliklar

i

Fiziki altyapinin (depo, arsiv) yetersiz olmasi

=

Personele diizenli hizmet igi egitim verilememesi

o

Kadrolu teknik ve idari personel eksikligi
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C.

Degerlendirme
Fiziki altyapinin ve Personele diizenli hizmet i¢i egitimin verilememesi gibi hususlarin
devami halinde gelecege yonelik ciddi riskler barindirmasi

Zayifliklar bagliginda belirtilen hususlarin gerceklesmesi ve devami hali ileride risk
olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Kiiltiirel Sanatsal Sportif etkinliklerde nicelik ve nitelik itibariyle ¢ok 6nemli asamalar
kaydedilmistir. Ogrenci kuliipleri ve calismalara fiilen katilan 6grenci sayilarinda
stirekli artislar gerceklestirilmistir

. Etkinliklerde yetkin Ogrenciler gorevlendirilmis olup, uzun vadede daha yiiksek

hedeflere ulagsmak icin Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi’'nda profesyonel
yonlendirme ile uygun istihdam kosullarinin arastirilmasinin  faydali olacagi
distintilmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIiRLER
Faaliyetlere Yonelik Degisiklik Onerileri

o Daha diisiik maliyetli, yliksek katilimli faaliyetlere yonelim

o Dijitallesmenin artirilmasi (online etkinlikler, e-randevu, e-kayit sistemleri)
o Paydas is birliklerinin giiclendirilmesi (belediyeler, STK’lar, 6zel sektor)

o Siirdirtlebilir ve siirekli faaliyetlere dncelik verilmesi

e Spor ve kiiltiir alaninda kapsayici ve erisilebilir programlarin yayginlastirilmasi
Amac ve Hedeflerde Ongoriilen Degisiklikler

o Nicelikten ziyade nitelik ve etki odakl hedefler

o Ogrenci ve personelin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik halini artirmaya yénelik
hedeflerin giiclendirilmesi

e Saglik hizmetlerinde dnleyici ve rehberlik edici uygulamalara agirlik verilmesi

e Kurumsal aidiyet ve kampiis yasam kalitesini artirmaya yonelik hedeflerin 6n plana

cikarilmasi
Genel Ekonomik Kosullar ve Biitce imkanlarimin Etkisi

o Enflasyonist baskilar nedeniyle mal ve hizmet alim maliyetlerinin artmasi,

o Kamu biitcelerinde tasarruf tedbirlerinin 6n planda olmasi,

e Yatirim ve bakim-onarim 6deneklerinin sinirli kalmasi,

e Sponsorluk ve dis kaynak kullaniminin oneminin artmast

gelecek donem planlamalarinda belirleyici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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VI. HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve igletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarma, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten

sorumluyum.

Bu c¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitilmesine, her tiirli usulsiizlik ve
yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, malil bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesine iliskin yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde

olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde ytiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve

raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve

degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 27.01.2026

Resat DEGER

Daire Baskam

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.
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